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Objetivos del curso
v' Entender las pérdidas en nuestras instalaciones asi como las
consecuencias en costes y calidad de servicio al cliente.

v" Definir una metodologia para obtener la maxima disponibilidad y eficiencia
de nuestros equipos.

v Conocer los indicadores que nos ayudaran a mejorar y hacer seguimiento
del funcionamiento de nuestras instalaciones.

TPM

Eliminacién de
pérdidas (correctivo)
Mantenimiento
Preventivo
Mantenimiento
Auténomo
Formacion y
visualizacion
Optimizacion del
mantenimiento

Organizacion orientada a la Mejora Continua
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Total: 8 horas

Sesién 1 (4h)

-

QUE ES EL TPM. DONDE HAY QUE
CONSIDERARLO.

LAS 6 PERDIDAS DE LAS INSTALACIONES
Y SUS EFECTOS.

COMO SE PONE EN MARCHA.
REQUERIMIENTOS PREVIOS.

INDICADORES UTILIZADOS: OEE, MTBF,
MTR.

EJERCICIOS ILUSTRATIVOS.
-

J

Programa

Sesioén 2 (4h)

CASO DE EMPRESA:

» TOMA DE DATOS DE INSTALACION A
ANALIZAR.

« CALCULO DE OEE.

- DEFINICION DEL PLAN DE PUESTA EN
MARCHA PARA ESA INSTALACION.

-

Nota: Se recomienda la realizacion previa del los modulos “Fundamentos del Lean Manufacturing” y “5S y SMED”.
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Beneficios del TPM

Averias o
fallos

DISPONIBILIDAD

Preparacion/
ajuste

Produccién correcta maqumas

a ritmo nominal

Detencnones
rnenores

RENDIMIENTO

elocndad
reducida
Defectos y
retrabajos

TIEMPO
DISPONIBLE #

Puesta en
marcha

CALIDAD

Mejor comprension de los equipos, con reduccion de las principales averias y paros.

Menos pérdidas de produccion, con aumento de la productividad y eficiencia de las maquinas.
Planta mas segura, lugar de trabajo limpio.

Aumento de la confianza entre los empleados.

Sistemas mejorados de seguimiento del historial de la maquina, tiempos de parada, anomalias
detectadas y eliminadas, y mucho mas.
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Plan de formacion completo

(8h)
PRODUCCION
CELULAR
(8h) Aplicaras los principios del Lean
al sistema de fabricacion,
FUNDAMENTOS entendiendo su funcionamiento
DEL LEAN y siendo capaz de disefarlo.

MANUFACTURING (8h)

Conoceras, entenderas y podras

aplicar los principios del Lean 5S Yy SMED
Manufacturing.

Conoceras en detalle la metodologia de
orden y limpieza, asi como la técnica
para ganar flexibilidad, reduciendo el

tiempo de cambio de formato.

(8h)

LOGISTICA LEAN

Una vez conocido cémo fabricar

aplicando los principios Lean, el

siguiente paso sera entender y
disenar el suministro de materiales.

Ve

\\

(8h)

z )
FORMACION DE
ESTE CURSO

TPM

Entenderas las pérdidas de las
instalaciones, podras definir el
proceso para eliminarlas y maximizar
la disponibilidad de las maquinas.

J
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Trainer

www.linkedin.com/in/enrigue-luengo-6377369/

Enrique Luengo
» Consultor Lean - THE FLOW FACTORY

» Profesor visitante en la Universidad de Zaragoza y en varias escuelas de negocios sobre Lean
Manufacturing, Logistica y Produccion.

Experiencia profesional anterior:
+ Director general en China y en Vietnam.
» Director de Operaciones en multinacionales y PYMEs.

+ HP: Ingeniero de Producto
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http://www.linkedin.com/in/enrique-luengo-6377369/
http://www.jci-hitachi.com/

theflowfactory

Lean Thinking en accion
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