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Fabricacion de Tela no-tejida (honwovens)
para toallitas para ninos, material sanitario,
impieza, etc.

BCNONWOVENS



Necesita procesos mas agiles y fluidos para
seguir creciendo manteniendo los costes bajo
control (2019)

¢, Por donde empezar?




Vision global, priorizar y seleccionar

Map of Processes — Level 1 Pt Prioritization Matrix B(Nonwovens
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:Qué procesos tenemos? Matriz de Priorizacion

(Ene/2020) (Impacto vs Recursos)



Vision global, priorizar y seleccionar

Hoja de Ruta priorizada con o S N ——
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procesos clave a mejorar RN

iYa sabemos por donde empezar! s |

ey
2 procesos seleccionados

(Ene/2020)



Aplicacion de los métodos LEAN para
seguir creciendo de forma robusta.

Se decide emplear el método

A3 Thinking
(LEAN)

(Ene/2020)




A3 Thinking
(LEAN)

Un poco de historia...

TOYOTA
1970 Toyota Production System

Taiichi Ohno
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2008 Managing to Learn. A3 Thinking

Managi

Using the A3

TOYOTA o
1970 Toyota Production System 1996 Lean Thinking

Taiichi Ohno Womack-Jones
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Procesos transversales
centrados en el Cliente
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@[ Foco en crear valor } @ [ Mejorar con agilidad ]
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{ Lean - 4 ideas clave }
@ [ Eliminar los superfluo ] @ [Crear soluciones simples}

T o




A3 Thinking:
Mejorar con agilidad

Febrero/2020:

Formacion en A3 Thinking y
herramientas para simplificar

2 Proyectos A3 en paralelo

(2 procesos / 2 equipos)

Definir
el Gap

Prototipar

Validar

Implementar y aprender



Marzo/2020:

A3 Th|nk|ng Inicio del confinamiento... jjShock!!
Mejorar con agilidad

Tras 4 semanas de adaptacion y
reorganizacion, la compania reactiva
los 2 proyectos.

(Abril/2020)
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Validar
y aprender

Definir

el Gap Prototipar Implementar

feb. feb. (4 sem.) abril mayo junio-julio



i W [ Mejorar con agilidad }

L
[ Foco en crear valor }m%:

Matriz de Priorizacién (Camino A/ B): Dibujar el proceso "actual" y especificar los
problemas genero vision comun y cohesion en el

equipo para avanzar a "buena velocidad" en la
generacion de ideas y su implementacion.

Pautas y criterios estandarizados de Impacto en
Cliente, Impacto Interno y Recursos para
enfocarse en lo esencial.
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. Algunos ejemplos... }
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Eliminar reuniones excesivas en la planificacion de "Capacity Tool" (Excel - SAP): Permite al
la produccion: Confirmacion de pedidos entrantes: Comercial ver la capacidad disponible y
2 veces / semana. Sincronizacion con un ritmo. confirmar directamente un pedido.




BCN decide extender la aplicacion del

A3 Thinking a todas iniciativas clave
(produccidon y negocio)

Validar
y aprender

Definir Ideary
el Gap Prototipar

Implementar

Mindset + Herramientas



RESULTADOS CONSEGUIDOS

v’ Procesos core como S&OP, Procurement, Planning, etc. mas agiles y
robustos.

v’ Cultura Lean y Metodologia A3-Thinking consolidada en la organizacion.

“En BC Nonwovens nos estamos enfrentando a un fuerte crecimiento de negocio del 40% en produccion y ventas.
The Flow Factory nos apoyo en el crecimiento, simplificando nuestros procesos utilizando la metodologia Lean
Management pudimos optimizar nuestros procesos productivos y de gestion, pudimos crecer manteniendo los costes

de estructura bajo control.

La filosofia Lean nos ha permitido no solo el crecimiento de la empresa sino también sortear con éxito los retos
intrinsecos de los tiempos actuales, caracterizados por impactos inesperados constantes en costes, disponibilidad de
materias primas y fluctuacion de la demanda. Gracias al trabajo con The Flow Factory realizado en BC Nonwovens nos

sentimos preparados para afrontar los retos venideros con éxito.”

Sergio Rosales. R&D and Systems Director. www.bcnonwovens.com



http://www.bcnonwovens.com/

theflowfactory

Lean Thinking en accion

www.theflowfactory.es



